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Kooperationsmanagement 
in der Praxis
Lösungsansätze für den Strukturwandel durch erfolgreiche Kooperationsgestaltung

ist Professor für Business Con-
sulting und Strategisches Man-
agement an der FOM Hochschule 
für Oekonomie & Management in 
Hamburg. Als Transformations- 
und Organisationsberater hat er 
unterschiedlichste Kooperations-
beziehungen über viele Jahre 
begleitet. 

Prof. Dr. Markus H. Dahm

Viele Unternehmen denken mittlerweile in unternehmensübergreifenden Wertschöpfungs- 
ketten, um in Partnerschaften die hohe Flexibilität, die Geschwindigkeit und die komplexe  
Innovationskompetenz für den Strukturwandel aufzubringen. Neue und intensivere Formen 
der Zusammenarbeit in zwischenbetriebliche Kooperationen erlauben es, komplementäre 
Stärken zu bündeln ohne die Selbstbestimmung aufzugeben.

Was aber zeichnet erfolgreiche Kooperationen aus? Welches sind die Ursachen für ein oft zu 
beobachtendes Kooperationsversagen? Wie sollen Kooperationen gestaltet werden, um im 
Wandel bestehen zu können? Unser Seminar zeigt Anlässe, Arten und Herausforderungen 
von Kooperationen und erläutert anhand von Praxisbeispielen, wie erfolgreiches Koopera-
tionsmanagement gelingt.

• Basiswissen Kooperationen und Netzwerke
• Wirkungsweisen, Nutzen, Risiken und Konflikte in Kooperationen
• Analyse und Definition des Kooperationsbedarfes
• Rechtliche Absicherung der Kooperationspartner
• Vertrauen und Kontrolle: Beziehungen in Kooperationen
• Kooperationsmanagement & Skills
• Information, Kommunikation und Teambildung in Netzwerken
• Pflege und Weiterentwicklung der Partnerschaft
• Kooperationsbeispiele aus der Praxis

ca. 16 Unterrichtsstunden 
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